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AFIPA - Federacao das Industrias Portuguesas Agro-Alimentares, associacao privada sem fins
lucrativos, reune um vasto conjunto de associagoes e empresas da industria agroalimentar
que operam em Portugal. Constituida em 1987, conta com um trabalho de décadas na re-
presentacao, defesa e dinamizacao do setor tanto a nivel nacional como na esfera europeia,
Jjunto de decisores politicos, parceiros e sociedade civil.

Promover, em conjunto com as nossas associadas, a criacao de uma envolvente na qual
todas as empresas do setor agroalimentar, independentemente da sua dimensao, possam
acompanhar os constantes desafios colocados pelos consumidores €, a0 mesmo tempo,
estejam aptas a competir por um crescimento sustentavel, inteligente e inclusivo.

Alcancar o maximo reconhecimento como estrutura associativa de exceléncia, promotora
do dialogo e da transparéncia e proativa na defesa da reputacao e da competitividade da
industria agroalimentar.

SOCIOS EFETIVOS
Os socios efetivos sao associacdes de empresas que exercem a sua atividade no ramo
alimentar dentro do territorio nacional.

SOCIOS CONTRIBUINTES
Os socios contribuintes sao empresas que, operando no setor agroalimentar, entendam
colaborar diretamente com a FIPA integrando o Conselho Consultivo.

SOCIOS ADERENTES
Os socios aderentes sao empresas ou as suas associacdoes que, nao atuando diretamente
no setor agroalimentar, tém com a industria relacdes privilegiadas.

INDICE

MENSAGEM - PRESIDENTE DA FIPA

AGROALIMENTAR - UMA INDUSTRIA ESTRATEGICA
NO CONTEXTO NACIONAL

DESAFIOS GLOBAIS - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL,
ECONOMICA, SOCIAL

AGENDA ESTRATEGICA 2030
CENARIO ATUAL - O DIAGNOSTICO

AREAS ESTRATEGICAS - POR UMA INDUSTRIA AGROALIMENTAR
INOVADORA, COMPETITIVA E SUSTENTAVEL

INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

SEGURANCA NO ABASTECIMENTO COM VALOR ACRESCENTADO
NACIONAL

TRANSICAO DIGITAL
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

OPERACIONALIZAGAO E CRONOGRAMA




A INDUSTRIA AGROALIMENTAR
ESTARA SEMPRE
NA LINHA DA FRENTE.

A industria portuguesa agroalimentar entrou na segunda década deste seculo focada no
aumento da sua competitividade, procurando dar uma resposta cada vez mais consistente
aos desafios colocados pelos consumidores nacionais e batendo recordes nos mercados de
exportacao.

De forma profundamente abrupta as economias mundiais ficaram suspensas devido a uma
crise de saude publica jamais por nos vivida. Os habitos de vida mudaram, o comércio sofreu
fortes abalos e o medo instalou-se.

Mergulhadas num contexto de enorme imprevisibilidade e excecionalidade, as empresas
deram uma resposta exemplar e merecedora de um profundo reconhecimento. Souberam
adaptar as suas rotinas e 0os seus processos produtivos e logisticos e viram os seus traba-
lhadores assumir um verdadeiro espirito de missao. Os tempos sao agora particularmente
desafiantes e os passos que venham a ser dados marcarao o rumo dos proximos anos.

Honrando a sua missao, a FIPA esta profundamente comprometida com o processo de re-
cuperacao do setor, atuando como agente dinamizador de ambientes colaborativos e como
elo agregador das prioridades das empresas e dos mercados, procurando criar uma envol-
vente que permita concretizar um futuro sustentavel, digital e inovador.

O debate em torno de uma agenda para a proxima década permitiu tracar cenarios e definir
caminhos que terao agora de ser afirmados junto dos parceiros e dos decisores, procurando
mobilizar 0s recursos necessarios a concretizacao dos objetivos estrategicos.

No horizonte esta o reforco da competitividade, a captacao de novos mercados, a capacita-
cao dos recursos humanos e a indispensavel conflanca dos consumidores.

As respostas a dar passam pelo incremento da investigacao, desenvolvimento e inovacao,
pela capacidade de acrescentar valor a producao nacional, pelo sucesso ao nivel da transi-
cao digital e pela concretizacao dos diferentes eixos da sustentabilidade.

Os desafios estao identificados e as empresas mobilizadas, mas € fundamental que o setor
seja valorizado pelo seu papel estratégico a nivel econdmico e social e que as politicas e
medidas de estimulo a recuperacao estejam alinhadas com esta ambicao.

O caminho nao € linear nem facil, mas a industria agroalimentar estara sempre na linha da
frente!

JORGE TOMAS HENRIQUES
Presidente da FIPA
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UMA INDUSTRIA ESTRATEGICA
NO CONTEXTO NACIONAL

A industria portuguesa agroalimentar tem
sido a industria transformadora que mais
tem contribuido para a economia nacional.
Acima de tudo, € um setor estratégico para a
prossecucao dos objetivos a nivel economi-
co e social, seja pelo seu papel dinamizador
da fileira e do desenvolvimento rural, pela
criacao de emprego ou pela preservacao da
identidade cultural.

17,6 MIL 3,4 MIL
MILHOES MILHOES
DE EUROS DE EUROS
4
EM VOLUME EM VALOR
DE NEGOCIOS ACRESCENTADO
BRUTO

COMPETITIVIDADE
INOVACAO
SUSTENTABILIDADE
COOPERACAO

CONSUMIDOR

SETOR EM NUMEROS*

119 MIL 5,1 MIL
POSTOS DE MILHOES
TRABALHO DE EUROS

A 4
DIRETOS E CERCA EM
DE 500 MIL EXPORTACOES
INDIRETOS

* Dados de conjuntura 2019 - INE

A sua relevancia correspondem multiplos
desafios e oportunidades, enquadrados no
conceito global de sustentabilidade, que
abrange os contextos ambiental, econoémi-
co e social. E com base nesta abordagem
que deve ser refletido, desenhado e colo-
cado em pratica o futuro modelo dos siste-
mas alimentares. O debate em torno deste
tema faz-se nao s6 no ambito nacional, mas
esta tambem enquadrado naquela que sera
a principal referéncia para toda a cadeia

alimentar: a Estrategia "Do Prado ao Prato’,
da Comissao Europeia. Trata-se de um do-
cumento com um ambicioso plano de acao,
sendo que a sua execucao acarreta novos
paradigmas nao so para a industria agroali-
mentar, mas tambem para todos os interve-
nientes deste sistema alimentar.

UM NOVO PARADIGMA PARA

OS SISTEMAS ALIMENTARES
DO FUTURO.
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DESAFIOS GLOBAIS

A Estratégia "Do Prado ao Prato” agrega va-
rios desaflios de sustentabilidade para a in-
dustria agroalimentar, multiplicando-se por
areas como o impacte ambiental, as altera-
coes climaticas, a biodiversidade, a seguran-
ca no abastecimento, a qualidade alimentar
e nutricional e a distribuicao justa de valor.

POLITICA ALIMENTAR HOLISTICA

Os objetivos, metas e cronogramas desta
estratéegia devem estar alinhados com as
iniciativas definidas no Pacto Ecologico Eu-
ropeu, de forma a garantir um ambiente re-
gulamentar previsivel, estavel e favoravel a
aposta em inovacao, que suporte sistemas
alimentares mais sustentaveis. A estrategia
deve garantir justica e equidade para todos,
incluindo uma revisao do poder de compra
ao longo de toda a cadeia de abastecimento,
bem como uma redefinicao do conceito de
‘bem-estar" do consumidor.

BASE EM EVIDENCIA CIENTIFICA

As politicas integradas nesta estrategia de-
vem ter uma base cientifica e considerar a
realizacao de avaliagbes de impacto para
garantir que a seguranca alimentar, a quali-
dade e a sustentabilidade nao fiquem com-
prometidas. A principal preocupacao pren-
de-se com o facto de algumas medidas
desta estrategia terem sido construidas sem
consulta préevia ou avaliagao cientifica, como
€ caso da proposta que pretende estabe-
lecer niveis maximos para certos nutrientes
nos alimentos.

APOIO A RECUPERAGCAO
A sustentabilidade econdmica de toda a ca-
deia de abastecimento alimentar deve ser

apoiada de forma a recuperar do impacto
causado pela COVID-19, com especial foco
nas PME, que representam na Europa cerca
de 99% das empresas do setor alimentar e
das bebidas. Para a recuperacao economi-
ca € essencial uma politica comercial que
integre a sustentabilidade, bem como uma
cadeia de abastecimento agroalimentar inter-
nacional eficaz.

APOIO AO MERCADO UNICO

Os principios do Mercado Unico devem ser
incorporados em toda esta estratégia, em-
bora a possivel extensao da indicacao obri-
gatoria de origem dos produtos nao esteja
em linha com estes objetivos. Os Estados-
-Membros devem ser desencorajados, por
iss0, a assumir medidas de protecionismo que
impactem negativamente o comercio europeu
e global

HARMONIZAGCAO DA ROTULAGEM
NUTRICIONAL

Sao necessarias diretrizes politicas claras
para que todos os parceiros adotem, de for-
ma voluntaria, um esquema interpretativo de
rotulagem nutricional unico, harmonizado e
que ajude a informar e capacitar os consu-
midores para a escolha de uma dieta variada
e equilibrada.

SEGURANCA ALIMENTAR

Para continuar a colaboracao de sucesso es-
tabelecida durante o periodo COVID-19, todos
os intervenientes da cadeia de abastecimento
alimentar devem estar comprometidos com o
desenvolvimento de planos de contingéncia
da Uniao Europeia, de modo a garantir a se-
guranca alimentar mediante futuras crises.
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CENARIO ATUAL:

INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E
INOVACAO

As atividades da industria agroalimentar en-
frentam uma situacao incerta, complexa e
ambigua de alteracdes nos mercados. A ino-
vacao e um fator determinante para enfren-
tar este cenario e melhorar a competitivida-
de. Neste contexto, torna-se especialmente
revelante aproveitar as oportunidades de
investimento em investigacao, desenvolvi-
mento e inovacao (IDI), para a concecao de
novos produtos, servicos e modelos de ne-
gocio. Paralelamente, & necessario promover
o0 conhecimento, um enquadramento ade-
quado e 0 acesso a financiamentos especi-
ficos para realizar os investimentos necessa-
rios, nao apenas relacionados com a ciéncia
e a tecnologia, mas também com o desen-
volvimento de capacidades industriais, con-
sumer research e concecao e comunicacao
de marca. Embora existam regimes de apoio
a IDI, que permitem incentivos financeiros e
fiscais publicos interessantes, € necessario
que sejam ultrapassadas algumas lacunas
em relacao a ambitos, critérios de acesso e
processos de candidatura. E necessario unir
esforcos para que 0s programas de apoio
nao se tornem numa oportunidade perdida,
devendo o agroalimentar ser uma prioridade
estratégica na otica do apoio direto a proje-
tos com impacto na economia nacional.

LACUNAS DOS REGIMES DE APOIO A IDI

Valores insuficientes e prazos demorados.
Incentivos a instalacao de capacidades
industriais limitados a regides.
Auséncia de incentivos a comunicacao de
novos produtos.

AGENDA ESTRATEGICA 2030

SEGURANCA NO ABASTECIMENTO COM
VALOR ACRESCENTADO NACIONAL

A cadeia de abastecimento agroalimentar
mobilizou-se, demonstrou a sua resiliéncia
e deu provas do bom funcionamento duran-
te a pandemia. Um periodo em que foram
identificados diversos desafios a producao
nacional, desde o encerramento e contro-
los nas fronteiras, passando pelo acesso a
matérias-primas e materiais de embalagens,
pelo impacto nos trabalhadores, pelas alte-
racoes no comportamento dos consumido-
res, pelo encerramento prolongado do ca-
nal HORECA ou as incertezas causadas por
diversas outras condicionantes (alteracao
de restricoes, constrangimentos a circula-
cao, cancelamentos de encomendas). No
contexto europeu, a Comissao Europeia foi
célere a analisar todo este enquadramento
e iniciou o processo de desenvolvimento do
mecanismo europeu de resposta a crises
de abastecimento alimentar. A nivel nacio-
nal registou-se uma inédita mobilizacao dos
diversos atores da cadeia de abastecimento
e dos poderes publicos para fazer face aos
constrangimentos que foram surgindo. Tor-
na-se, no entanto, urgente dar sequéncia
as licoes retiradas e perceber que € agora
mais importante do que nunca ultrapassar o
cronico defice da balanca comercial agroa-
limentar [produtos da agricultura e pesca (-
1882 M€) e produtos alimentares e bebidas
(- 1910 ME)I", procurando identificar o0 Nosso
potencial produtivo e a capacidade de gerar
valor acrescentado a partir do mesmo.

‘Fonte: AICEP/INE (2020)
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3| TRANSIGAO DIGITAL

A transicao digital € um tema que se encon-
tra ja no léxico da industria agroalimentar. E,
no entanto, fundamental consolidar como
objetivo estratégico do setor o desenvolvi-
mento desta area e enquadrar a sua acele-
racao no novo contexto economico global,
onde existe a necessidade premente de ca-
pacitacao das empresas num vasto conjunto
de areas, que vao do data driven organization
ao conceito de “fabrica inteligente’, passan-
do pela qualidade e seguranca dos alimen-
tos, pelas experiéncias dos consumidores e
pela evolucao das operacoes com fornece-
dores e parceiros. A digitalizacao da industria
agroalimentar tem, desta forma, enormes
potencialidades, sendo o principal motor do
seu desenvolvimento, bem como dos seto-
res economicos que lhe sao adjacentes. Para
a sua alavancagem, sao importantes os qua-
dros de apoios financeiros ao investimento,
mas € necessario que estes se possam mol-
dar as especificidades do setor, largamente
composto por micro, pequenas e medias
empresas. Apontam-se ainda como funda-
mentais o incremento das competéncias dos
recursos humanos, a fidelizacao de parceiros
tecnologicos e a consolidacao de uma cul-
tura colaborativa. Na pratica esta perspetiva
deve ser ainda mais ambiciosa, tendo um
contributo indissociavel do compromisso
com a sustentabilidade e um papel determi-
nante para construcao de sistemas alimen-
tares que se querem mais tecnologicos e
mais humanos.

4| SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Estamos num momento critico da nossa
historia, onde enfrentamos desafios como
0 aquecimento global, a perda de biodi-
versidade e a urgéncia da circularidade, ao
mesmo tempo que continuamos a assumir
a responsabilidade de fornecer alimentos
seguros, acessiveis, de alta qualidade e nu-
tritivos aos consumidores. A competitividade
da industria agroalimentar € hoje indissocia-
vel do desenvolvimento de estratégias para
cumprimento das metas de sustentabilidade
ambiental. E, portanto, cada vez mais vin-
cado 0 compromisso com a promocao de
modelos de economia verde e circular. En-
contram-se ja em curso trés eixos de atua-
cao que passam pela implementacao de um
Sistema de Deposito e Reembolso (SDR),
pela promogao da fileira da reciclagem de
materiais de embalagem - com impacto na
dinamizacao dos recicladores locais - € pela
promocao da reutilizacao e aumento de em-
balagens reutilizaveis. Alem dos beneficios
ao nivel do impacte ambiental, esta atuacao
permite alavancar o campo da investiga-
cao, desenvolvimento e inovacao, a criacao
de valor e de emprego e novas atividades
econdmicas sustentaveis. E, no entanto, de
particular importancia que as politicas co-
munitarias e nacionais de desenvolvimento
sustentavel e o quadro legal sejam adequa-
dos e incentivem as mudancas necessarias,
sem colocar em causa a competitividade das
empresas.

55
QUEREMOS CONSTRUIR
O CAMINHO PARA
A PROXIMA DECADA
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POR UMA INDUSTRIA AGROALIMENTAR
INOVADORA, COMPETITIVA

E SUSTENTAVEL

Reforcar a competitividade, alavancar o cresci-
mento externo, fomentar o emprego e reforcar
a conflanca dos consumidores sao os objetivo
da FIPA,como representante da industria por-
tuguesa agroalimentar. Uma missao que se
adensa pela complexidade dos desafios que

FUTURO: AREAS ESTRATEGICAS

INVESTIGAGAO,

SEGURANCA NO

DESENVOLVIMENTO ABASTECIMENTO
E INOVAGAO COM VALOR

ACRESCENTADO
NACIONAL

OBJETIVOS

- CONSOLIDAR O CRESCIMENTO
DA INDUSTRIA AGROALIMENTAR
NOS MERCADOS INTERNO
E EXTERNO

- ANTECIPAR TENDENCIAS
NOS MODELOS DE ECONOMIA
CIRCULAR E VERDE

- CONTRIBUIR PARA
UM MAIOR EQUILIBRIO
DA BALANCA COMERCIAL

se colocam no contexto economico, ambien-
tal e social. E tempo de afirmar uma estratégia
nacional pela robustez da industria agroali-
mentar que lhe permita, na proxima década,
consolidar a sua resposta no mercado interno
e 0 seu posicionamento global

TRANSICAO SUSTENTABILIDADE
DIGITAL AMBIENTAL

- FOMENTAR A CONFIANCA
DOS CONSUMIDORES NA INDUSTRIA
AGROALIMENTAR

- VALORIZAR E POSICIONAR A
INDUSTRIA AGROALIMENTAR
COMO SETOR ESTRATEGICO PARA
A ECONOMIA E A SOCIEDADE

- INCREMENTAR A PARTILHA,
COOPERACAO E COLABORACAO
ENTRE OS PARCEIROS DO SISTEMA
ALIMENTAR

INVESTIGACAO,
DESENVOLVIMENTO
E INOVACAO

VISAO GLOBAL
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POTENCIAR A INOVACAO, MODERNIZACAO E DIVERSIFICACAO DA INDUSTRIA
AGROALIMENTAR, POR VIA DE INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO ADEQUADOS AS

SUAS ESPECIFICIDADES.

Estimular a captacao de investimentos adap-
tados as necessidades praticas da industria
agroalimentar (desde a area de desenvol-
vimento de produto ao consumer research),
promovendo uma verdadeira mobilizacao,
nao so privada mas tambem publica, para a
inovacao, modernizacao e diversificacao do
setor, enquanto motor do desenvolvimento
economico e social do pais.

REFORMULAR O FINANCIAMENTO

MAIOR ABRANGENCIA DOS APOIOS

Alargar, para aléem da ciéncia e tecnologia,
a abrangéncia dos atuais apoios a investiga-
cao e desenvolvimento, integrando a area do
marketing (estudo dos consumidores, cons-
trucao de conceitos, de marcas e de comu-
nicacao).

FACILIDADE NOS PROCESSOS E RAPIDEZ

NA AVALIACAO E DECISAO

Desburocratizar os processos de candidatu-
ra, simplificar os procedimentos de acompa-
nhamento e introduzir rapidez na avaliacao e
na decisao, sem perder o foco na qualidade
e impacto economico dos projetos.

ADEQUAGAO DOS APOIOS

Atribuir montantes adequados a programals)
de incentivo financeiro especifico(s) para a
industria agroalimentar.

CRITERIOS DE ACESSO

Implementar critérios de acesso que garan-
tam a elegibilidade das empresas indepen-
dentemente da dimensao e da regiao em
que estejam localizadas, ainda que possa
haver diferentes majoracoes de modo a res-
ponder a requisitos da Uniao Europeia, pro-
curando assim viabilizar o investimento de
forma mais focada no potencial produtivo.

DIVERSIFICACAO

Criar incentivos para a promocao de inves-
timentos de apoio a instalacao de capaci-
dades industriais com vista a viabilizacao de
novos produtos ou categorias de produtos
e que, consequentemente, possam levar
ao intensificar da diversificacao das fileiras
agroalimentares e promover um ambiente
de maior predisposicao para a integracao de
processos de inovagao.

CONHECIMENTO

Promover, dentro dos eixos da nova PAC,
a inovacgao e a investigacao, no sentido de
serem tomadas as melhores decisdes com
base em evidéncias cientificas. Nesta pers-
petiva, para além da formacao e do acon-
selhamento, devemos destacar os Grupos
Operacionais, os Centros de Competéncias
e os Laboratorios Colaborativos (Colab),
como instrumentos de partilha de experién-
cia e de conhecimentos entre as empresas,
a investigacao e o ensino.
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SEGURANGCA NO ABASTECIMENTO
COM VALOR ACRESCENTADO NACIONAL

VISAO GLOBAL

UNIR TODA A FILEIRA AGROALIMENTAR EM TORNO DA UTILIZACAO E VALORIZAGAO DOS
FATORES DE PRODUGAO E DA INDUSTRIA NACIONAL.

Promover sinergias entre os setores de base
da fileira agroalimentar para construcao de
uma estratégia conjunta e integrada em tor-
no da valorizacao da producao nacional, as-
sente na analise e estudo do mercado, nas
necessidades do tecido empresarial e nas
expectativas do consumidor.

DESENVOLVIMENTO DA FILEIRA
AGROALIMENTAR*

Ha muito que Portugal se debate com um
desequilibrio da balanca comercial agroa-
limentar, com algumas excecdes setoriais,
subaproveitando o seu potencial quer em
diversas areas produtivas quer ao nivel do
conhecimento tecnico e cientifico. Perante
0s novos desafios colocados pelo comercio
internacional e face as fragilidades de abas-
tecimento sentidas mundialmente, € impor-
tante reforcar a perspetiva de abastecimento
de qualidade e de proximidade, nao numa
abordagem protecionista, mas com o foco no
aumento da competitividade do nosso tecido
empresarial.

A par do trabalho que pode (e deve) ser con-
duzido ao nivel da investigacao e desenvolvi-
mento, devidamente integrado com os me-
canismos de apoio, deve ser desenvolvida
uma estratégia de mapeamento de recursos
e identificacao de oportunidades. Para dar

resposta a este desafio € necessaria uma
abordagem geral para inventariacao geogra-
fica das agroindustrias e, consequentemen-
te, dos fatores de producao com vista a uma
analise integrada que permita identificar ne-
cessidades e oportunidades.

ELABORAR ANALISE INTEGRADA

Mobilizar os diversos atores para identifica-
cao das potencialidades e necessidades da
fileira com vista a valorizacao dos recursos
nacionais, alavancagem da producao e dimi-
nuicao da dependéncia externa.

ESTABELECER PARCERIAS

Definir plano de atuacao assente em estra-
tégias de articulacao entre os varios atores
para a criacao de modelos colaborativos que
permitam o ganho de escala na candidatura a
programas de apoio e na operacionalizacao.

DESENVOLVIMENTO RURAL

Privilegiar, no ambito do desenvolvimento ru-
ral, os investimentos na procura de materias-
-primas sustentaveis e, de preferéncia, com
origem nacional.

“ Nota: consultar proposta de modelo de operacionalizacao
‘Seguranca no abastecimento com valor acrescentado nacio-
nal’ na pagina 17.

TRANSICAO DIGITAL

VISAO GLOBAL

AGENDA ESTRATEGICA 2030 13

POSICIONAR A INDUSTRIA AGROALIMENTAR NA LINHA DA FRENTE DA TRANSICAO DIGITAL.

Alavancar a digitalizacao atraves do comer-
cio eletronico, da criacao de modelos prati-
Cos que promovam a literacia digital partilha-
da ao longo da cadeia de abastecimento, da
capacitacao das empresas e da participacao
em consorcio para promocao da inovacao
digital em toda a cadeia de valor.

COMERCIO ELETRONICO
E INDUSTRIA 4.0

PLATAFORMA FACILITADORA PARA
IMPLEMENTAGCAO DO COMERCIO ELETRONICO*
Desenvolver o "ABC do Comeércio Eletronico”
(literacia digital), identificar necessidades ao
nivel da implementacao e desenvolvimento
e dinamizar um ecossistema colaborativo.

LITERACIA DIGITAL NA CADEIA

DE ABASTECIMENTO

Construir uma comunidade integrada (com-
posta pela industria, startups, universidades,
entre outros) para partilha de melhores prati-
cas como forma de difundir conhecimento e
fomentar resultados reais.

VISIBILIDADE DAS ACOES

De forma a incrementar a visibilidade, pro-
mover o Forum da Competitividade FIPA
(espaco de partilha de experiéncia, expecta-
tivas e tendéncias) e criar o "Premio Indus-
tria 4.0" para eleger/premiar as praticas que
mais se destaquem.

CAPACITACAO DAS EMPRESAS

Promover a evolucao para novos canais de
desenvolvimento do negocio e recolher ati-
vamente retorno dos clientes. Trabalhar os
dados corporativos com inteligéncia artificial
e machine learning e analisa-los em tempo
real. Adaptar processos e normas do ponto
de vista digital. Promover a integracao direta
entre os sistemas dos operadores ao longo
das cadeias de valor, utilizando inteligéncia
artificial. Simular e acompanhar digitalmente
um novo produto ou uma linha de producao,
permitindo identificar problemas em tempo
real. Simplificar, automatizar e tornar mais in-
teligentes, as atuais plataformas de suporte
ao negocio, bem como acelerar a desmate-
rializacao.

CADEIA AGROALIMENTAR 4.0

Integrar ecossistemas de inovacao para de-
senvolver, testar e demonstrar solucoes as-
sentes em tecnologia digital avancada, com
vista a sua aplicacao em ambiente empresa-
rial real e com impactos efetivos na eficien-
cia, produtividade e valor de toda a cadeia
produtiva - da producao agricola, a industria
agroalimentar e a distribuicao.

* Nota: consultar proposta de modelo de operacionalizacao
“Transicao Digital’ na pagina 16.
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SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

VISAO GLOBAL

PROMOVER A ECONOMIA CIRCULAR E VERDE COMO MOTOR DE COMPETITIVIDADE DA

INDUSTRIA AGROALIMENTAR.

Defender um enquadramento fiscal, regu-
lamentar e técnico favoravel ao desenvol-
vimento pratico de modelos de negocio e
atuacao com base nos conceitos de circula-
ridade e sustentabilidade ambiental, conside-
rando areas abrangentes desde a eficiéncia
energética e gestao de recurso a reciclagem
e reutilizacao.

APLICACAO DE PRATICAS SUSTENTAVEIS

EFICIENCIA ENERGETICA E GESTAO

DE RECURSOS

Promover maior competitividade no merca-
do energético, de forma a baixar os custos
no contexto da operacao das empresas e
apoiar, de forma real e efetiva, o tecido em-
presarial na transicao energética de origem
renovavel (apoio financeiro, bem como sen-
sibilizacao e formacao sobre a importancia
desta aposta).

FISCALIDADE E REGULAMENTACAO “VERDE"
Defender uma politica fiscal "positiva’. com
medidas de apoio publico e deducoes fiscais
para empresas que fazem investimentos em
sustentabilidade ambiental, mitigacao de
alteracoes climaticas e economia circular e
rejeitar o impulso legislativo e regulamentar
na area ambiental, de forma a eliminar des-
vantagens competitivas em relacao a paises
terceiros.

SISTEMA DE DEPOSITO E REEMBOLSO
Defender um modelo de administracao por
uma unica entidade licenciada para o efeito

e ter em consideracao um periodo de pre-
paracao/operacionalizacao, nao inferior a 18
meses, apos a atribuicao da respetiva con-
cessao. Existem reservas quanto a inclusao
do vidro no sistema.

RECICLAGEM E REUTILIZACAO

Promover a fileira da reciclagem de mate-
riais de embalagem, com impacto na dina-
mizacao dos recicladores locais, bem como
a reutilizacao e o aumento de embalagens
reutilizaveis. Ter presente a necessidade de
elevada capacidade de adaptacao técnica
e logistica e os elevados investimentos na
aposta no reutilizavel, o risco de perda de
mercado, caso as empresas Nao consigam
fazer transicao para o reciclavel, e o acrésci-
mo de constrangimentos e custos relaciona-
dos com a fiscalidade.

REFORMA DA PAC

A reforma da PAC, nomeadamente a elabo-
racao dos Planos Estratégicos Nacionais (PE-
PAC), representa uma aposta estrategica na
sustentabilidade. No quadro dos pagamentos
diretos, sao da maior importancia os ecorregi-
mes (ou regimes ecologicos), que tém como
objetivo a reducao das emissdes, uma maior
eficiéncia na gestao de recursos (@gua, ar, solo)
com impacto positivo na producao, alimenta-
cao e bem-estar animal, bem como a promo-
cao da economia circular. Complementados
com 0s apoios as medidas agroambientais, o
setor agroalimentar estara mais habilitado a
responder aos desafios societais.

(o]0:7.Yod [o] V.Y .7.Yod. Vo)

E CRONOGRAMA
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MODELO GLOBAL

Para melhor implementacao e operacionaliza- 2 NIVEIS DE
cao desta agenda a FIPA procurara desenvol-

ver um fluxo de trabalho a dois niveis:

OPERACIONALIZAGAO

AGENDA ESTRATEGICA 2030 17

PROPOSTA DE MODELO DE OPERACIONALIZACAO
SEGURANCA NO ABASTECIMENTO
COM VALOR ACRESCENTADO NACIONAL

ABORDAGEM GERAL

Criar Grupos de Trabalho
operacionais

(por area tematica

da agenda).

Cada grupo sera

orientado por um lider
Direcao FIPA)

Coordenacao global:
Diretor-Geral FIPA

Desenvolver modelos
de consorcio;

Estabelecer protocolos
com instituicoes de IDI;

Desenvolver
projetos-piloto.

PROPOSTA DE MODELO DE OPERACIONALIZACAO

TRANSICAO DIGITAL

PLATAFORMA
EMPRESAS

PROFISSIONAL

GOVERNO

A PARCEIRO(S)

« fipa TECNOLOGICO(S)

PLATAFORMA
EMPRESAS
SUPORTE

ACADEMICO

EMPRESAS

PLATAFORMA

3140dNS
SVS3ddN3
VINYO4VLV1d

INVENTARIACAO GEOGRAFICA DAS AGROINDUSTRIAS
Identificacao Fatores de Producao

S W
Importados > . } Locais
T

ANALISE INTEGRADA

Agroindustria Agropecuaria

INVENTARIAGAO QEOGRAFICA DOS FATORES
DE PRODUCAO AGROPECUARIOS

ATUACAO

ELABORACAO DO PLANO
PARCERIAS Candidatura
v v Fundo de

Desenvolvimento

ESTRATEGICA OPERACIONAIS
Agropecuaria Universidades
PORDATA
INE

Protocolos com
entidades certificadoras
+outros

APRESENTACAO

PUBLICAGAO DIGITAL

MONITORIZAGAO
DASHBOARD E FATORES DE SUCESSO - KPI
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CRONOGRAMA

Levantamento de Acompanhamento
oportunidades e
necessidades de
financiamento

Desenvolvimento de
parcerias, protocolos e
modelos de consorcios.
Elaboracao de planos
estrategicos por area.

Aplicacao dos planos estrategicos
em contexto real

Monitorizacao Monitorizacao
intermedia
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