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A FIPA - Federacdo das IndUstrias Portuguesas Agroalimentares, associacdo privada sem fins
lucrativos, reline um vasto conjunto de associa¢des e empresas da indUstria agroalimentar
que operam em Portugal. Constituida em 1987, conta com um trabalho de décadas na re-
presentacdo, defesa e dinamizagdo do setor, tanto a nivel nacional como na esfera europeia,
junto de decisores politicos, parceiros e sociedade civil.

A NOSSA MISSAO

Promover, em conjunto com as nossas associadas, a criagdo de uma envolvente na qual as
empresas da indUstria portuguesa agroalimentar, independentemente da sua dimensdo, pos-
sam acompanhar os constantes desafios colocados pelos consumidores e pela sociedade e,
ao mesmo tempo, estejam aptas a competir para um crescimento sustentavel.

A NOSSA VISAO

Alcancar o maximo reconhecimento como estrutura associativa de exceléncia, promotora do
didlogo e da transparéncia e proativa na defesa da reputacdo e da competitividade da indus-
tria portuguesa agroalimentar.

OS NOSSOS SOCIOS
SOCIOS EFETIVOS

Os socios efetivos sdo associacBes de empresas que exercem a sua atividade no ramo alimen-
tar dentro do territério nacional.

SOCIOS CONTRIBUINTES
Os sécios contribuintes sdo empresas que, operando no setor agroalimentar, entendam cola-
borar diretamente com a FIPA integrando o Conselho Consultivo.

SOCIOS ADERENTES
Os sécios aderentes sao empresas ou as suas associagdes que, ndo atuando diretamente no
setor agroalimentar, tém com a indUstria rela¢des privilegiadas.

A NOSSA AMBICAO

Reforcar a competitividade e o crescimento do mercado nacional - assentes num quadro de
reformas estruturais e politicas que promovam um ambiente de saudavel concorréncia -, fo-
mentar o emprego, fortalecer a confianga dos consumidores e alavancar o crescimento ex-
terno sdo os principais designios da FIPA, enquanto representante da indUstria portuguesa
agroalimentar.

Se duvidas houvesse, na conjuntura gerada pela pandemia e, posteriormente, pela guerra, as
empresas do setor afirmaram sempre o seu papel insubstituivel na dinamizacdo da economia
nacional e na garantia do abastecimento alimentar. A FIPA foi, desde a primeira hora, parceira
incontornavel dos 6rgdos decisores e dos intervenientes na cadeia de abastecimento.

Sabemos que os préoximos tempos continuardo a ser marcados por uma elevada imprevisibili-
dade e muitos desafios se colocardo a vida das empresas. Necessitamos, por isso, de garantir
um elevado espirito de cooperacdo e unido em prol da competitividade e da sustentabilidade
da indUstria portuguesa agroalimentar, nas dimensdes econémica, ambiental e social.

Trabalhamos, com a mesma determina¢do de sempre, em torno destes objetivos, tracando
para isso trés pilares estratégicos: 1) inovagao e crescimento, 2) alimentacdo, nutri¢do e saude,
3) economia verde. Em todos eles identificamos prioridades claras e coincidentes com a rota
de afirmacdo do setor.

Pretendemos continuar a implementar a nossa “Agenda Estratégica 2030" e assumir um pa-
pel ativo ao nivel das op¢des no ambito dos mecanismos de apoio a recuperacdo e resiliéncia.

Queremos, naturalmente, continuar o caminho do dialogo junto do Governo e do Parlamento
e garantir a representagdo do setor junto dos mais diversos parceiros e diferentes platafor-
mas colaborativas.

Estamos, ao mesmo tempo, bem cientes de toda a turbuléncia que ndo abranda. Cadeias de
abastecimento estranguladas, preocupante tendéncia inflacionista, tensdes politicas interna-
cionais e constrangimentos energéticos sdo apenas os exemplos mais marcantes da conjun-
tura que nos acompanhara por muitos meses.

E ASSIM TEMPO DE AFIRMAR UMA ESTRATEGIA NACIONAL PELA ROBUSTEZ DA INDUSTRIA

AGROALIMENTAR QUE LHE PERMITA, NA PROXIMA DECADA, CONSOLIDAR A SUA RESPOSTA
NO MERCADO INTERNO E O SEU POSICIONAMENTO GLOBAL.

1 Publicacdo FIPA - “Agenda Estratégica 2030 - Por uma indUstria agroalimentar inovadora, competitiva e sustentavel” - outubro de 2021



UM SETOR ESTRATEGICO
PARA PORTUGAL"

CONTRIBUICAO ECONOMICA

E a industria transformadora que mais contribui para a economia nacional, tanto
em Volume de Negdcios (23,9 mil milhdes de euros) como em Valor Acrescentado
Bruto (4,4 mil milhdes de euros)

CONTRIBUIGAO PARA O EMPREGO

E a primeira indUstria transformadora que mais emprega em Portugal, sendo respon-
savel por mais de 113.700 postos de trabalho diretos e cerca de 500.000 indiretos.

CONTRIBUIGAO PARA A BALANGA COMERCIAL

Tem contribuido para o equilibrio da balanga comercial, registando na Ultima década
uma taxa de crescimento das exporta¢des superior as importa¢des. Mantendo o nivel
de crescimento dos dois fluxos, esta indUstria podera vir a tornar-se exportadora liquida.

CONTRIBUIGAO PARA O CRESCIMENTO

Tem mantido, nos Ultimos anos, um desempenho acima da média da economia na-
cional, existindo boas expectativas de crescimento na préxima década por parte dos
gestores e empresarios do setor.

CONTRIBUIGAO PARA A SUSTENTABILIDADE
DE OUTROS SETORES ECONOMICOS

Temimpacto, direto e indireto, elevado noutros setores da economia portuguesa, com des-
taque para os setores a montante da cadeia de valor.gestores e empresarios do setor.

CONTRIBUIGAO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Assume uma grande importancia no desenvolvimento do tecido empresarial e criagdo de
emprego nas zonas menos desenvolvidas do pais.

CONTRIBUIGAO PARA A SOBERANIA ALIMENTAR

E fundamental para a afirmacdo do potencial de evolucio da nossa autossuficiéncia ali-
mentar e para garantir a sustentabilidade do consumo nacional.

* Dados de conjuntura 2023 - Fonte: INE
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Portugal tem hoje uma das taxas médias de
IVA mais elevadas da Europa sobre os ali-
mentos e bebidas. Conta também com uma
adicional e pesada carga fiscal sobre as be-
bidas acucaradas e as bebidas alcodlicas,
por via de impostos especiais de consumo
(IEC), sendo frequentes as ameacas da inclu-
sdo de novas categorias. A FIPA tem vindo a
munir os decisores politicos com informagdo
credivel e apoiada na realidade do mercado

DESAFIOS 2025-2029

o) ADEQUACAO
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- DA POLITICA FISCAL
= A COMPETITIVIDADE

para evidenciar o efeito negativo que o au-
mento desajustado da carga fiscal tem sobre
0 CONSUMO, as empresas e o emprego. Este
cenario promove a discriminagdo negativa
de alguns alimentos e bebidas e, no caso dos
IEC, coloca em causa, de forma generalizada,
a reputacdo de um setor estratégico para a
economia, promotor de altos padrdes de se-
guranca dos alimentos e com provas dadas
ao nivel da inovacgao.

<Enquadrar os produtos alimentares na taxa reduzida do IVA, pugnando por um maior equi-

librio e competitividade no contexto europeu;

<Eliminar, sempre que o enquadramento legal permita, ou reduzir os impostos especiais ao
consumo (IEC) e rejeitar novas iniciativas, tendo presente a evoluc¢do dos processos de ino-
vacdo conducentes a reformulagdo nutricional de diversas categorias;

<Promover uma discussdo aberta e participada da envolvente fiscal do setor com o Governo
e o Parlamento, em articulagdo com os compromissos de reformulagao nutricional;

<Defender uma politica fiscal “positiva”, com medidas de apoio e dedug¢des fiscais para em-
presas que facam investimentos em sustentabilidade ambiental.

PRIORIDADES 5
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‘% b ABASTECIMENTO NACIONAL
E INFRAESTRUTURAS

O contexto de pandemia que o mundo viveu
recentemente e a guerra ja duradoura origi-
nada pela invasdo da Russia a Ucrania, a par
da enorme incerteza geopolitica, tém gerado
graves disrup¢des nas cadeias de abasteci-
mento, com particular preocupagdo ao nivel
da alimentacdo humana e animal, seja pela
possibilidade de escassez seja pela enorme
volatilidade ao nivel dos precos. Portugal ne-
cessita de ter uma visdo clara para a criagao

de forma a garantir o regular abastecimen-
to de matérias-primas e o regular fluxo de
exportacgdes, e reforcar as capacidades ne-
cessarias para a criacdo de stocks de segu-
ranca. A reducao da dependéncia externa no
abastecimento de matérias-primas devera
ser uma prioridade. Tendo presente a sua
importancia estratégica para a soberania ali-
mentar, as politicas devem ser definidas em
boa articulacdo entre os decisores politicos e

EXPORTACAO E )
INTERNACIONALIZACAO

A exportacdo da producdo nacional e a
internacionaliza¢do das empresas, como
forma de conquista de novas oportunida-
des, é cada vez mais uma inevitabilidade. A
qualidade dos nossos produtos, associada
aum reforco das redes de contactos dentro
e fora da Unido Europeia, revela, por si s6,
um enorme potencial de sucesso junto de
outros mercados e permitira, em varios ca-
sos, um ganho de dimensdo do setor e da

economia nacional. Importa ainda incenti-
var uma visdo estratégica para as marcas
nacionais. Durante as Ultimas legislaturas,
a FIPA tem sido parceira incontornavel na
definicdo das politicas nacionais para a
internacionalizacdo do setor agroalimentar,
tendo apresentado aos sucessivos gover-
nos os seus “Contributos para uma Visao
Estratégica”.

de uma rede de infraestruturas sélida e com-  0s agentes econémicos.
petitiva, particularmente ao nivel portuario,

Definir a viabilidade e operacionalidade futuras dos terminais portuarios do Beato e da
Trafaria, em articulagdo com os agentes econémicos e tendo presentes o processo de li-
quidacdo que se arrasta e o término da concessdo em 2025, e avaliar os investimentos
necessarios para ajustar as capacidades de rece¢do e armazenamento as necessidades da
indUstria e do consumo nacionais;

Garantir que aquelas infraestruturas se mantém a laborar em niveis de competitividade
similares ou superiores as suas congéneres europeias, fator critico de competitividade da
indUstria agroalimentar nacional;

Reforcar a capacidade do Porto de Aveiro (permitir descargas de navios de maior capacidade
facilitando o descongestionamento do Porto de Lisboa) e criar terminal cerealifero em Sines;

Definir um modelo de interligacdo entre os diversos Portos nacionais, em articulacdo com
as infraestruturas rodoviarias e ferroviarias, para abastecimento nacional;

Criar incentivos ao investimento em capacidade de armazenamento na indUstria e a produ-
¢do de matérias-primas nacionais aumentando, por esta via, 0 seu grau de incorporagao e
o valor acrescentado nacional;

Adotar medidas estratégicas de longo prazo que permitam a criacdo de stocks nacionais
de seguranca para abastecimento de matérias-primas para alimentacdo humana e animal.
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Utilizar Portugal como plataforma de exporta¢do em articulagdo com o crescimento e sus-
tentabilidade do mercado interno;

Desenvolver politicas econémicas e diplomaticas de incentivo a exportacdo com foco na
promocdo e afirmag¢do das marcas;

Implementar mecanismos uniformizados de identificacdo e comunica¢do das barreiras a
exportacao;

Desenvolver a¢8es coletivas, coordenadas e apoiadas, para a promog¢do externa;

Promover linhas de financiamento de apoio a exportacdo, privilegiando as empresas capa-
citadas e evitando o desperdicio de recursos.



o DIALOGO E EQUILIBRIO
Y NA CADEIA DE VALOR
[==] AGROALIMENTAR

A FIPA é parceira ativa da PARCA - Plata-
forma de Acompanhamento das Rela¢des
na Cadeia Alimentar, tendo tido um papel
muito interventivo na revisdo do diploma
legal que regulamenta as Praticas Indivi-
duais Restritivas do Comércio e sido uma
das principais promotoras da cria¢do, im-
plementacdo e monitorizagdo do Codigo de
Boas Praticas Comerciais para a Cadeia de
Abastecimento Agroalimentar. Por forga da

integrou os grupos de acompanhamento
do abastecimento alimentar. Tem também
procurado promover sinergias entre os
setores de base da fileira agroalimentar,
para constru¢do de uma estratégia con-
junta e integrada em torno da valoriza¢do
da produgdo nacional, assente na analise e
estudo do mercado, nas necessidades do
tecido empresarial e nas expectativas do
consumidor.

ﬁ“ PROMOCAO DE )
ESTILOS DE VIDA SAUDAVEIS

A indUstria agroalimentar foi pioneira no lan-
c¢amento de iniciativas que visam a constante
inovacdo e adequacdo dos produtos alimen-
tares, uma melhor comunicacdo com os con-
sumidores e, acima de tudo, a promogéao de
escolhas diversificadas e de uma alimentacdo
saudavel. Em 2019, a FIPA - Federacdo das
IndUstrias Portuguesas Agro-Alimentares, a
APED - Associacdo Portuguesa de Empresas

de Distribui¢cdo e um conjunto de associagdes
setoriais chegaram a um entendimento com
o Ministério da Saude para o estabelecimento
de metas de reformula¢do nutricional de va-
rias categorias de produtos alimentares, ten-
do sido assinado um compromisso alargado
que envolve a reducdo progressiva dos teores
de acucar, sal e gorduras trans.

pandemia Covid-19 e da guerra na Ucrania,

Afirmar posic8es, no seio da PARCA, com vista a discussdo e implementacdo de medidas
focadas na promoc¢do da transparéncia, equidade e ndo discrimina¢do de marcas;

Acompanhar a implementa¢do e monitorizacdo eficaz do Cédigo de Boas Praticas Comer-
Ciais para a Cadeia de Abastecimento Agroalimentar;

Desenvolver mecanismos de mapeamento e promogdo de um abastecimento com valor
acrescentado nacional;

Promover a digitalizacdo da cadeia agroalimentar, dinamizando a partilha de boas praticas,
a literacia digital e a capacita¢do dos recursos humanos e das empresas.

INDUSTRIA
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Reconhecer a eficacia da autorregula¢do na construcdo de envolventes promotoras de es-
colhas saudaveis, nomeadamente ao nivel da reformulac¢do nutricional, da publicidade e da
informac¢do ao consumidor;

Fazer assentar a evolucdo do quadro legal em evidéncias cientificas e na preserva¢do do
mercado Unico (ex: esquemas de informacdo nutricional);

Dar a devida evidéncia ao trabalho que a indUstria agroalimentar desenvolve ha varios anos
e que se tem refletido numa oferta alimentar cada vez mais diversificada e adaptada as
novas exigéncias dos consumidores e da sociedade em geral;

Colocar o enfoque no facto de estilos de vida saudaveis serem compativeis com o consumo
adequado da generalidade dos alimentos, afastando de vez expressdes negativas e sem
qualquer suporte (ex: “alimentos nocivos");

Afastar perce¢des negativas sobre ingredientes-chave (ex: edulcorantes), quando estes es-
tdo devidamente escrutinados pela Autoridade Europeia para a Seguranga dos Alimentos.
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Os modelos de crescimento da industria
agroalimentar estdo cada vez mais assentes
em modelos circulares, mas ainda ha muito
a fazer. A industria agroalimentar tem vindo
a reduzir o seu impacte no ambiente e a au-
mentar a reintroducdo de materiais na eco-
nomia. No caso particular das embalagens,

tem vindo a trabalhar para as reduzir ao
minimo, reduzir a poluicdo plastica e apoiar
a melhoria do design das embalagens para
melhorar a sua reciclagem e reutilizagdo -
garantindo que a seguranca dos alimentos
nunca seja comprometida.

A FIPA tem vindo a assumir um importante
papel enquanto dinamizadora de ambien-
tes colaborativos e como elo agregador das
prioridades do mercado e das empresas,
procurando criar uma envolvente que permi-
ta concretizar um futuro sustentavel, digital
e inovador. Para suportar esta intervencdo,
elaborou a “Agenda Estratégica 2030", tra-

decisores, procurando mobilizar os recursos
necessarios a concretizagdo dos objetivos
estratégicos. H4 muito que a FIPA se tem
posicionado como interlocutora da industria
agroalimentar no que respeita quer a partici-
pacdo na definicdo de politicas de incentivo

e apoio a investigacdo, desenvolvimento e
inovagdo, quer a disseminag¢dao do conheci-

Identificar as barreiras a reciclabilidade e a circularidade das embalagens, nomeadamente
problemas a montante;

Implementar o Sistema de Depésito-Reembolso (SDR) assente num modelo de gestéo, efi-
ciente e eficaz, por uma Unica entidade licenciada para o efeito;

Promover a reutilizacdo de embalagens desde que num contexto de racionalidade ambien-
tal, social, econdmica e cientifica;

Harmonizar as instru¢des de triagem no ambito da revisdo da diretiva sobre embalagens e
residuos de embalagens;

Compatibilizar as politicas ao nivel das embalagens com a seguranca dos alimentos e o
combate ao desperdicio alimentar;

Assegurar que as politicas de transi¢do para a economia circular estdo alinhadas com a
competitividade das empresas;

Incentivar as autoridades portuguesas a investir significativamente no apoio ao desenvolvi-
mento eficiente da capacidade de recolha, triagem e reciclagem dos residuos, garantindo o
cumprimento das metas a um custo eficiente e transparente.
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cando cenarios e definindo caminhos que mento técnico-cientifico.
pretende afirmar junto dos parceiros e dos

Adequar os programas de apoio - em particular o PRR e o Portugal 2030 - a atividade trans-
formadora agroalimentar, colocando o foco em atividades de investigacdo e desenvolvi-
mento com carater aplicado e inovador;

Direcionar os incentivos publicos para o apoio as empresas, promovendo a compra de ser-
vicos as Entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico;

Consolidar a articulagdo com outras entidades de reconhecido interesse estratégico para o
setor, com enfoque no apoio a projetos de IDI e de cooperacdo empresarial;

Criar mecanismos para desburocratizacdo e simplificacdo dos processos de candidatura,
avaliacdo e acompanhamento, bem como de monitorizagdo do impacto dos resultados em
conjunto com os parceiros.
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